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PIB per càpita relatiu Illes Balears vs Espanya
(ESP base 100)

Illes Balears Espanya

o Balears ha presentat històricament un PIB per càpita per sobre 
de la mitjana, però l’evolució és d’empobriment relatiu.

o El model econòmic balear presenta símptomes clars 
d’esgotament des de fa anys, associats a problemes de 
productivitat dels seus principals sectors productius.

o La pandèmia ha agreujat aquesta tendència.
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El fort impacte de la crisi COVID-19 a les Illes Balears posa sobre la taula reptes pendents 
del nostre model de creixement...

Baixa productivitat dels 
factors de producció

Alts nivells d’abandonament 
escolar prematur

Elevada especialització en el 
sector serveis

Forta dependència de la 
demanda exterior

Dèficit històric d’inversió 
pública

Baix nivell de despesa en R+D
Estacionalitat

Insularitat

Baix nivell de competitivitat

Escassa innovació empresarial

Alta pressió sobre els recursos 
naturals

Dependència energètica

Congestió i problemes de 
mobilitat

Importants desigualtats de 
renda

Problemes d’accés a 
l’habitatge
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Pla de recuperació per a Europa

“Una Europa més verda, més digital i més resilient.”

Una resposta que permet a les Illes Balears:

a) Impulsar la inversió i avançar més 
ràpidament en el procés de 
transformació econòmica i social.

b) Encetar un procés de reflexió col·lectiva 
que propiciï l’aflorament de propostes, 
iniciatives i projectes que posin la 
mirada no només en la recuperació 
econòmica, sinó també en la necessitat 
d’afrontar canvis en el mitjà i llarg 
termini. 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ...
I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Resistir

Reactivar

Reinventar

Reactivació econòmica

Transformació del model econòmic i social

Protecció de 
persones i empreses

Font: Adaptat de Cercle d’Economia

Els fons Next Generation EU (NGEU) com a oportunitat per repensar el futur
i donar una resposta als reptes pendents
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Els dos principals objectius de l’OIE són:

1. Impuls i dinamització dels projectes estratègics

2. Gestió i coordinació dels fons MRR

Dues prioritats fonamentals:A. Aconseguir l’absorció del màxim de fons 
possibles

B. Però sobretot, aprofitar els fons 
disponibles per impulsar inversions 
transformadores i avançar cap a un nou 
model econòmic i social



12

1. Antecedents i context

2. Nous espais de governança

3.Planificació estratègica
4. Gestió dels fons MRR

5. Execució dels fons MRR



3. Planificació estratègica 13

Diagnòstic de 
situació

DAFO

Objectius 
generals

Objectius 
específics

Objectius
estratègics

EstratègiesEixos 
transversals

Projectes 
estratègics

Base de dades de 
propostes disponibles

Missió, Visió i Valors

Definició 
estratègica

Desplegament
tàctic

Un pla estratègic que no parteix de zero
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Més enllà del Next Generation EU, l’EIIB2030 preveu altres opcions de finançament...

Next
Generation

EU

MFP
2021-27

Règim 
fiscal

Factor 
d’insula

ritat

Fons 
propis

ITS

Inversió 
privada

Fons 
europeus

Fons 
autonòmics 

o locals

Fons 
estatals
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Una economia més resilient i un model productiu més 
diversificat i innovador

Una transició ecològica cap a un model de creixement 
més sostenible i equilibrat territorialment

Una economia més digital, més productiva i 
generadora de valor afegit

Una transició justa i un creixement inclusiu que no deixi a 
ningú enrere

Eix 2

Eix 3

Eix 4

Diversificació 
econòmica

Cohesió social

Sostenibilitat

Competitivitat

Eix 1

Missió
Avançar decididament en la transformació del model econòmic i social de les Illes Balears 
para fer-lo més resilient (i diversificat i innovador), més competitiu (i productiu i digital), 
més sostenible (i equilibrat territorialment) i més inclusiu (i cohesionat).

Visió
Garantir la prosperitat econòmica de les Illes Balears i el benestar de la seva ciutadania, 
sense deixar a ningú enrere i sense comprometre el futur de les noves generacions, amb 
un model productiu equilibrat basat en la societat del coneixement, capaç de posar en 
valor els avantatges competitius i de cooperar amb altres territoris en l’entorn de la Unió 
Europea i dels països de la Mediterrània.
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12  estratègies per a 
la transformació del 

model econòmic i 
social de les Illes 

Balears
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Impactes prevists

o El 50% dels recursos es concentra en l’Eix 2_Sostenibilitat

o L’estratègia E05_Mobilitat sostenible i descarbonitzada és 
la que requereix d’un major volum de recursos
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Algunes ombres en la gestió dels fons MRR
(especialment des del punt de vista de les comunitats autònomes)

El PRTR és un pla estatal

• Poc espai per a la cogovernança => poc marge per decidir el destí dels 
fons

Paper coordinador de la SGFE

• Aprenentatge sobre la marxa, criteris poc clars, escassa difusió de 
materials de procediments

Distribució dels fons a través de les conferències 
sectorials
• No es té en compte el desigual impacte econòmic de la pandèmia 

entre territoris
• En general, no es té en compte el criteri de la insularitat

Manca informació prèvia sobre convocatòries i 
assignacions
• Dificulta la capil·laritat de la informació i, per tant, l’execució dels fons

Justificació dels fons

• Model basat en compliment de fites i objectius vs model certificació 
de despesa => no existeix el concepte de despesa elegible, però...

Sistema d’informació

• Les comunitats autònomes encara no tenim accés al CoFFEE
• De moment, no disposam d’una visió territorial de l’impacte dels fons 

europeus

PERTE

• Figura novedosa que de moment no compleix les expectatives -> 
compendi de convocatòries

• PERTE autonòmics

Increment de preus i disponibilitat de materials

• Poca flexibilitat per adaptar-se a les circumstàncies d’un entorn 
canviant
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Les Illes Balears tenen 
en aquests moments 

assignats prop de 
500M

La previsió és d’arribar entre 
MRR i REACT-EU als

1.500M entre 2021-23

=> suposa multiplicar gairebé 
per 7 els fons estructurals 

rebuts en el període 2014-20

Representa un repte majúscul de gestió per a les administracions
i requereix d’un canvi cultural



4. Gestió dels fons MRR 21

 En desenvolupament del RDL 36/2020 i tramitada a partir del 
DL 3/2021

 Mesures urgents de simplificació i agilitació administrativa en 
la tramitació dels projectes finançats amb fons europeus en el 
marc del Pla de recuperació

 Àmbits de les mesures:

Llei 
4/2021

o Procediment administratiu
o Gestió pressupostària
o Convenis

o Subvencions
o Contractació pública
o Personal

 D’aplicació per a la CAIB, però també (en alguns supòsits) per a 
consells insulars i resta d’entitats locals.
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El paper de l’OIE en la gestió del MRR

 No organisme intermedi (relació directa entre ministeris i conselleries)

 Funcions: Facilitar eines i mecanismes de gestió
Coordinar, assessorar i supervisar procediments de gestió
Seguiment de l’execució

 Eines i mecanismes de gestió:
o Recursos per a gestors a la web de l’OIE
o Plecs tipus
o Pla antifrau autonòmic, bústia de 

denúncies, orientacions DACI, eina 
d’autoavaluació

o Check-list de procediments MRR
o Materials i plantilles de comunicació

o Altres materials i guies addicionals
o Grup tècnic de coordinació MRR entre 

conselleries
o Grups de coordinació interna per 

conselleries
o Unitats de control intern (control de 

primer nivell)
o Formació
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Fons MRR assignats a les Illes Balears (abril 2022)
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Fons MRR executats a les Illes Balears (abril 2022)
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Fons MRR executats a les Illes Balears

o S’ha començat 
l’execució de 50 
expedients, per un 
valor de 145M.

o El 38,4% dels fons 
assignats a la CAIB ja 
s’han començat a 
executar.



GRÀCIES PER LA VOSTRA ATENCIÓ

Més informació a:

@FonsGoib
@OIE_goib

@FonsGoib
@OIEgoib

http://oie.caib.es

http://www.caib.es/sites/oie/ca/portada_dg/?campa=yes
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