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Autoria:

Introduccio
a la recerca aplicada
al desenvolupament

Immaculada Sans Puig, técnica superior de
I'Oficina de Suport a la Recerca, Vicerectorat de
Politica Cientifica i Recerca.

Presentacio

En aquest apartat es presentara de manera genérica qué és la

recerca, els seus conceptes basics i cicle vital, i la seva relacio
amb el desenvolupament sostenible.

Saber qué signifiguen qué impliquen tots aquests conceptes
és essencial per poder enfocar problemes i projectes de

cooperacio al desenvolupament sostenible des de la perspectiva
de la recerca.



En aquest sentit, els temes i conceptes desenvolupats
serveixen no solament com a introduccid als coneixements clau
sobre recerca, siné també per aplicar aquest enfocament basat en
la recerca aplicada a la cooperacié al desenvolupament als
continguts que s'abordaran en els apartat seguents (10.2, 10.3 i
10.4).
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Objectius especifics

Comprendre el concepte de recerca: de qué parlam
quan parlam de recerca

Comprendre la recerca en I’ambit universitari

Relacionar la recerca i la cooperacié per al
desenvolupament sostenible
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Continguts

10.1. Que és la recerca? Conceptes basics

D’acord amb la definicié del Diccionari de I'Institut d’Estudis
Catalans (DIEC2), el terme «recerca» és I'«accid de cercar,
especialment de cercar amb tota cura, atencid, per trobar o
descobrir alguna cosa; investigacio» i prove el llati re + circare
‘buscar, procurar de trobar’.

Una definicié més desenvolupada és:

«La recerca és el treball creatiu i sistematic fet per augmentar
el patrimoni de coneixements. Implica recopilar, organitzar i
analitzar informacié per augmentar la comprensié d'un tema o
problema. Un projecte de recerca pot ser una expansio del treball
anterior en el camp. Per provar la validesa d'instruments,
procediments o experiments, la recerca pot reproduir elements de
projectes anteriors o del projecte en el conjunt.

La recerca cientifica és el nom general que obté el proceés
complex en el qual els avengos cientifics son el resultat de
I'aplicacio del métode cientific per resoldre problemes o tractar
d'explicar determinades observacions.

De la mateixa manera, la recerca tecnologica empra el
coneixement cientific per al desenvolupament de tecnologies

toves o dures, aixi com la recerca cultural, I'objecte d'estudi de la

qual és la cultura».t



El linguista Fabian Coelho descriu la recerca com «un proceés
intel-lectual i experimental que comprén un conjunt de métodes
aplicats de manera sistematica, amb la finalitat d'indagar sobre un
assumpte o tema, aixi com d'ampliar o desenvolupar el seu
coneixement, sigui aquest d'interés cientific, humanistic, social o
tecnoldgic. Per recerca també es designa l'accid i I'efecte
d'investigar. La recerca pot tenir objectius diversos, com cercar
solucions a problemes puntuals, desentranyar les causes d'una
problematica social, desenvolupar un nou component d'us
industrial o obtenir dades, entre d’altres. Per tant, és un treball que
es duu a terme mitjangant un procés metodic, que ha de ser
desenvolupat de manera organitzada i objectiva a fi que els
resultats obtinguts representin o reflecteixin la realitat tant com
sigui possible. No obstant aixd, la seva finalitat és donar a
coneixer la realitat, descobrir alguna cosa, entendre un proces,
trobar un resultat, incentivar l'activitat intel-lectual, aixi com la

lectura i el pensament critic».2

D’aquestes primeres definicions, en podem extreure que la
recerca no tan sols sorgeix a I’entorn cientific en la seva
concepcié més classica, siné que també es pot fer recerca en
altres ambits, com I’lhumanistic, el social o el tecnologic i que
s’entén com un procés sistematic que persegueix un objectiu
definit.

Entrarem ara un poc més en el detall dels conceptes basics
de la recerca.

CONCEPTES BASICS

La recerca consta de tres elements indispensables:

Objecte de recerca: fa referencia a I'assumpte o tema sobre el
qual s'investigara i que sera objecte d'analisi detallada.

Mitjans: son el conjunt de recursos, metodes i tecniques
adequats per a la mena de recerca i el tema que s'abordara.



Finalitat de la recerca: es refereix a les raons que motiven la
recerca, €s a dir, al seu proposit ultim.

Caracteristiques de la recerca:

Es sistematica: considera les recerques prévies com a
antecedents, els quals suposen un punt de partida i un context.
Per tant, s'emmarca en un sistema de pensament.

Es metodica: és part d'un métode definit i declarat que permet
validar els seus resultats. Alguns dels meétodes d’investigacio
reconeguts son el quantitatiu, el qualitatiu, I'experimental,
I'observacional, I'estudi de camp, etc.

Es ordenada: per poder arribar a la seva finalitat i als seus
objectius, la recerca cientifica requereix ordre en el procediment,
en el tractament de les dades i en el registre de la informacié.

Es racional: explica el fenomen estudiat d’'una manera objectiva i
racional.

Es reflexiva i critica: reflexiona sobre I'objecte d'estudi i promou
el pensament critic, del qual depen el desenvolupament de

coneixement nou.2

La recerca, per cobrir totes les arees que pot desenvolupar,
s’ha de plantejar les preguntes seguents:
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Font: elaboracio propia

Fases de la recerca
En plantejar de dur a terme un projecte de recerca, cal definir i
establir una série de passes.

Per tenir clara [l'estructura d'un projecte de recerca,
normalment s’han de seguir 4 fases (5, si tenim en compte la de
tancament):

1. Identificacio del problema — idea/hipotesi

2. Disseny o formulacio



3. Execucio
4. Avaluacio
5. (Tancament)

Es important destacar que aquestes fases no tenen perqué
ser lineals ni consecutives en el temps. De fet, la majoria de
representacions grafiques de les fases d’un projecte de recerca es
representen d’'una manera similar a aquesta:

1 -y
Idea . Disefo
4 3
| Evaluacion | | Ejecucién

Font: Wikipedia

També es poden superposar i, fins i tot, retroalimentar-se i
repetir-se; son adaptables i es poden ajustar a les modificacions
durant la planificacié una vegada s’hagi comencat I'execucio:
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De fet, molt sovint trobarem que les fases se superposen en el
temps, d’acord amb el ritme de desenvolupament de cada una en
el projecte:

Solapamiento de las fases de un proyecto

Ejecucion

Planificacion

Inicio

Nivel de actividad

Tiempo

Font. cursosfemxa

En qué consisteix, a grans trets, cada una d’aquestes fases?
Les descriurem breument tot seqguit:

1. Idea. Consisteix a establir la necessitat o oportunitat a
partir de la qual és possible comengar a dissenyar el



projecte.

La idea de projecte es pot comencgar a causa d'alguna de
les raons seguents:

— Perqué existeixen necessitats insatisfetes o es preveu
que n’hi haura en el futur, si no es prenen mesures sobre
aquell tema.

— Perqueé existeixen potencialitats o recursos que no
estan ben aprofitats i que poden optimitzar-se per millorar
les condicions actuals.

— Perqué és necessari complementar o reforgcar altres
activitats o projectes que es produeixen en el mateix lloc i
amb els mateixos involucrats.

2. Disseny. Etapa d'un projecte en la qual es valoren les
opcions, tactiques i estratégies a seguir, tenint com a
indicador principal l'objectiu o objectius que es volen
assolir.

En aquesta etapa, s’aprova el projecte, normalment
després d’haver revisat el perfil de projecte i/o dels
estudis de prefactibilitat o, fins i tot, de factibilitat. Una
vegada que té l'aprovacio, es fa la planificacié operativa,
un proces rellevant que consisteix a preveure els recursos
i els terminis de temps necessaris per acomplir la finalitat i
els objectius del projecte, i també a establir I'assignacio o
el requeriment de persones i mitjans.

3. Execucid: consisteix a posar en practica la planificacio
duta a terme préviament.

4. Avaluacié: etapa final d'un projecte, en la qual és
revisat i es fan les valoracions pertinents sobre el que
s’havia planejat i el que s’ha executat, aixi com els
resultats en relacio amb ['assoliment dels objectius
plantejats.



5. Tancament: és el tancament tecnic, administratiu i
financer de tots els compromisos i drets adquirits pel
projecte.

Una vegada revisats els conceptes basics del que és la
recerca (elements indispensables, caracteristiques i fases),
exposarem el paper que té la recerca en 'ambit universitari.

10.2. La recerca en ’ambit
universitari

La recerca representa, per la universitat, un dels grans
pilars, juntament amb la docéncia i la transferéncia, que és el
darrer pilar que s’ha incorporat paulatinament.

\.I.lI
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DOCENCIA RECERCA TRANSFERENCIA

Les classificacions de les millors universitats del mon
s’elaboren fruit d'una analisi exhaustiva de la seva docéncia,



recerca i transferéncia. De fet, si algun element destaca les
universitats d'elit no és només la capacitat de transmetre
coneixement, sind I'enorme capacitat de generar-ne. Repassant
I'estratégia d'algunes d'aquestes institucions, com Harvard,
Stanford, MIT, Cambridge o Oxford, veiem que, a més d'un fort
compromis en la formacié dels estudiants, comparteixen la
preocupacio per la recerca i la transferéncia de coneixement a la
societat. Aixo els permet originar i aplicar idees noves, amb la
qual cosa impulsen l'economia del coneixement. D'aqui la
rellevancia de la recerca a la universitat, ja que li confereix un

paper clau com a espai generador de coneixement i talent.2

La recerca a la universitat t¢ la missié de desenvolupar
habilitats de recerca i un pensament cientific que permet
formar un o una professional integral, enfortir el procés docent
educatiu que es desenvolupa en l'educacio superior i satisfer les
exigéncies per modificar els problemes [...] i el desenvolupament

social i econdmic del nostre pais.2

La recerca ha de transitar devora la formacio i és el primer
grad per incorporar l'estudiant a l'activitat cientifica que ha
d'aportar propostes per al desenvolupament dels coneixements
cientifics; la funcié d'extensid (transferéncia) és un conjunt
d'activitats en qué la docéncia i la recerca s'articulen entre si a la
universitat i a fora, enfocades cap a la comunitat per solucionar

problemes i necessitats especifiques.8

Relacio universitat-recerca-societat

La universitat és una institucié en la qual I'ensenyament i la
recerca no es poden separar, i més encara si es té en compte que
els coneixements oferts sorgeixen del propi quefer de la ciéncia
en tractar de donar respostes als problemes socials.

La recerca ofereix respostes des del punt de vista cientific,
tecnoldgic, social, educatiu i humanistic, ja que gracies a ella es
pot tenir una visié multidisciplinaria de les dificultats de qualsevol



indole. La docéncia i I'extensidé universitaria (transferéncia) sén els
pilars fonamentals en tots els contextos, ja que no es pot
concebre una institucid6 d'educacié superior sense la gestio
d'aquests tres processos elementals que fonamenten la
construccio del coneixement i el canvi social.

Les universitats constitueixen el nucli central que garanteix el
desenvolupament cientific tecnologic d'un pais; sén les

principals generadores de coneixement.”

10.3. La recerca aplicada a la
cooperacio al
desenvolupament sostenible

El paper de les universitats en la societat d’avui en dia abasta
molt més que les funcions de docéncia i recerca tradicionals, i,
d'aquesta manera, esta assentada la nocid que existeix una
tercera missio relacionada amb la innovacioé i transferéncia de
coneixement, l'emprenedoria i el compromis social que
afavoreixi especialment el desenvolupament de I'area d'influéncia
en el qual es mogui cada institucio.

Aquest tercer eix, que pot tenir un caire solidari, amplia
I’abast d’actuacié quan es relaciona amb un altre gran
concepte que també ha agafat importancia en I'ambit academic: la
cooperacioé universitaria al desenvolupament (CUD), entesa
com aquelles accions que els centres acadéemics d'Estats
desenvolupats puguin impulsar en diversos ambits (recerca,
doceéncia, activisme social, sensibilitzacid, cultura...) per millorar

les condicions socioecondmiques de paisos menys afavorits.8

Les universitats també tenen una part de responsabilitat en la
millora i és necessari que duguem a terme esforgcos per encoratjar
I impulsar la nostra capacitat investigadora, aixi com per poder



generar més bon coneixement que torni a la societat que les
financa.2

Aquests esforgos i mesures, perqué siguin profitosos i tinguin
bons resultats, no poden ser accions puntuals, sind que han
d'estar emparades per una politica institucional ben definida. Des
de molts vicerectorats amb competéncies en temes de projeccio
internacional, internacionalitzacid i cooperacid, entre altres arees,
s’han adoptat mesures per actuar al respecte i dissenyar activitats
i plans d’actuacié de cooperacié al desenvolupament.

Un exemple d’aquesta politica institucional la trobam en les
paraules de la vicerectora de Projeccio, Internacionalitzacio i
Cooperacio de la Universitat de la Laguna:

«Sobretot en el moment actual, intercultural, digital i global, en
qué tot el que fem esta mundialment connectat i les accions locals
tenen repercussions globals, la ciutadania, la ciéncia i les
universitats hem de ser responsables i comprometre'ns amb el
desenvolupament equilibrat del planeta per aconseguir el progrés
solidari. Crec que en un present tan "tecnologitzat” i amb tanta
tendencia a la digitalitzacio, hem d'equilibrar humanitzant el mon. |
per a aix0 cal humanitzar els ciutadans i també la ciéncia.
D'aquesta manera, crec necessari afrontar mesures com aquesta
convocatoria, si bé aquestes accions no poden ser puntuals, sind
que han d'estar emparades sota una politica institucional ben
definida. Per aixd, explica que el seu Vicerectorat dissenya un Pla
de cooperacio al desenvolupament de la Universitat de la Laguna
amb vista a poder presentar-lo enguany al Consell de Govern

perqueé I'aprovix». 12

Les universitats, des del Il Pla director de la cooperacio
espanyola, sén considerades actors de la cooperacié al
desenvolupament.

La modificacié de la Llei organica d'universitats, aprovada el
12 d'abril de 2007, va establir, a l'article 92 De la cooperacio
internacional i la solidaritat, que «Les universitats fomentaran la



participacid dels membres de la comunitat universitaria en
activitats i projectes de cooperacio internacional i solidaritat. Aixi
mateix, propiciaran la realitzacid d'activitats i iniciatives que
contribueixin a I'impuls de Ila cultura de Ila pau, el

desenvolupament sostenible i el respecte al medi ambient, com a
11

elements essencials per al progrés solidari».—

Amb aquest marc de referéncia, les accions que les
universitats duen a terme mitjangant les oficines de Cooperacié
i els Pla d’actuacié de cooperacié al desenvolupament,
entronquen amb els principis propugnats per CRUE Universitats
Espanyoles en les directrius recents. Es poden definir cinc grans
objectius:

Formacido basica de master i doctorat, en col-laboracid6 amb
paisos associats

Formacio d'una ciutadania socialment responsable i critica, que
es comprometi amb els valors i desafiaments del mén global

Fomentar la recerca que reverteixi en el benestar de les persones
i els pobles perceptibles de cooperacio, aixi com solucions als
reptes que planteja el desenvolupament sostenible

Crear aliances i treball en xarxa amb altres centres de recerca, i
cooperacio amb altres institucions socials per detectar necessitats
| arribar a solucions conjuntes.
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Els darrers anys, la trajectoria de cooperacio per al
desenvolupament en les universitats espanyoles no ha estat
aliena als canvis que es produeixen en el context internacional,
que n’afecten les estratégies i els instruments.

La cooperacid universitaria al desenvolupament esta
permanentment en procés d'aprenentatge sobre la manera com
ha de millorar la seva contribucié activa a la consecucié d'un
desenvolupament sostenible (DS). La diversitat d'iniciatives de
cooperacié universitaria al desenvolupament (CUD) ha generat un
aprenentatge mitjancant I'experiéncia molt valorat pel sistema de
cooperacio, que ha propiciat una participacié creixent de les
universitats en el camp de la cooperacié al desenvolupament.
Aquesta participacié s'ha articulat des de la practica, a través de
la posada en marxa d'iniciatives innovadores en els camps de la
recerca, transferéncia de coneixement i educacié per a la
ciutadania global, i amb una preséncia activa en el debat i la



reflexi6 sobre el panorama actual de la cooperacid al
desenvolupament.

10.4. Conclusions

El paper de la Universitat com a actor de cooperacio al
desenvolupament sostenible esta totalment lligat a la generacio i
transmissio de coneixement.

La recerca, el desenvolupament i la innovacio que es fan a les
universitats han d'aportar solucions als reptes que planteja el
desenvolupament. La CUD haura de posar tot el seu potencial per
contribuir amb respostes innovadores, interdisciplinaries i
transversals als reptes del desenvolupament, aixi com per
desenvolupar una narrativa que permeti la societat conéixer i
implicar-se activament. La CUD promoura, des dels estaments i
instancies en qué intervingui, que les politiques i estrategies
d'R+D+| de tots aquells organismes publics o privats en els quals
participi responguin als reptes globals, facilitant que els resultats
de recerca contribueixin al desenvolupament sostenible. La CUD
fomentara la R+D+l a favor del desenvolupament sostenible,
facilitant la recerca col-laborativa i afavorint els entorns
transdisciplinaris. En aquest sentit, impulsara el treball en xarxa
tant al si de les universitats com amb altres centres d'educacio

superior i de recerca.12

La recerca és la base per a la innovacié necessaria per fer
front als nous reptes de la societat en un context de canvi global i
dels Objectius per al desenvolupament sostenible 2030.

1 <https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n>

2 Coelho, Fabian «Investigacion». Significados.com

(https://www.significados.com/investigacion/). Consultat el 6/01/2021.

3 Coelho, Fabian «Investigacion cientifica». Significados.com

(https://www.significados.com/investigacion-cientifica/). Consultat el 6/01/2021.
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Presentacio

En aquest apartat 2 del modul 10 es planteja la rellevancia de
la recerca i el paper de la Universitat com a institucié clau en la
cooperaci6 al desenvolupament sostenible. A més, es
relacionaran les dues activitats principals de la Universitat:
formaci6 i recerca, juntament amb Ila transferéncia de
coneixement a la societat, tot en un context de canvi global i els
reptes que aquest planteja per als Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) marcats per '’Agenda 2030.
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Objectius especifics

L’objectiu general d’aquest apartat és analitzar el paper que
té la recerca en la cooperacié al desenvolupament sostenible i
com pot ajudar a I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) plantejats per 'Agenda 2030.

Aquest objectiu general es pot desglossar en les preguntes
especifiques seguents:

i) Quina és la rellevancia de la recerca per a la
cooperacio al desenvolupament?

ii) Qué pot fer la recerca per ajudar a assolir els ODS?

iii) Quina és la importancia de la formacié de gestors i

investigadors per a la cooperacié al desenvolupament
sostenible?
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10.2. Interes de la recerca i la seva
aplicacié. Formacio de gestors i
investigadors

Introduccio

L'ésser huma ha intercanviat objectes des de temps
immemorials. El comer¢ va comencar probablement a finals del
paleolitic, perd va ser, sense dubte, al neolitic i a mesura que la
sedentaritzacid guanyava terreny entre les distintes cultures quan
aquesta activitat humana es va consolidar i expandir, i tingué de
cada vegada meés un rol destacat en les distintes societats. Aixi,
per una banda, les societats sedentaries podien formar nuclis de
poblaci6 més grans on els seus membres s’especialitzaven en
diferents activitats i era necessaria una interaccié quotidiana i més
0 menys intensa; per altra banda, el comerg entre pobles i ciutats
meés o menys llunyanes també permetia la interaccié entre grups
humans de cultures diverses. D’aquesta manera, s’inicia un procés
de socialitzacio intensa que ha permes, al llarg dels darrers 10 o
12 mil anys, un intercanvi molt més fructifer que el comerg
d'objectes de qualsevol tipus: lintercanvi d’idees i de
coneixement, i que es caracteritza perquée és I'unic en el qual les
dues parts sempre en surten amb més «capital» que el que tenien
abans, ja que conserven el que ja sabien i guanyen el que l'altra
part els ha aportat.



Per altra banda, hi ha consens en que la recerca i la
innovacié sén pilars essencials per a [I'establiment de
societats prosperes i igualitaries. Aixi, diversos estudis mostren
que les societats que més inverteixen en recerca i innovacio
presenten un index de desenvolupament huma més elevat i graus
de corrupci6 més baixos entre altres indicadors de benestar
(Mungiu-Pippidi, 2015). A més a meés, en un mon en intensa
transformacio, els reptes que planteja el canvi global cal que es
tractin amb plantejaments i metodologies innovadores que nomeés
es poden desenvolupar des de la generacié de coneixement, és a
dir, des de la recerca i la innovacio en totes les disciplines sense
excepcio.

Aixi, generacio i intercanvi de coneixement son i han de ser
elements clau de la cooperacido al desenvolupament sostenible
perque, com s’intentara explicar al llarg de les pagines seguents,
son condicié sine qua non perqué els efectes de la cooperacio
siguin profunds i es fixin a les societats receptores, permetent aixi
que es transformin.

Per finalitzar aquesta breu introduccio, cal fer un aclariment.
Sovint, es planteja una falsa dicotomia entre la recerca basica i la
recerca aplicada. La primera seria considerada de més qualitat
pels seus defensors, pero poc util per a la societat en opinié dels
seus detractors. En canvi, la segona resultaria util per a la societat,
pero els seus detractors la considerarien de baixa qualitat, atés
que no suposaria un veritable avang per al coneixement huma. Val
a dir que la recerca sempre és aplicable si esta ben feta i que
I’Unica diferéncia que es pot establir és si aquesta aplicacio és
a curt o a mitjan i llarg termini. Com es veura a continuacié, en
la cooperacid al desenvolupament sostenible és desitjable, i fins i
tot necessari, combinar en les proporcions adequades ambdds
tipus de recerca.

Recerca i cooperacio al desenvolupament

La Universitat és una peca rellevant en la cooperacié al
desenvolupament sostenible des de fa décades, i aix0 és aixi



gracies, en bona part, a tres caracteristiques importants: i) la
Universitat és una institucié estable i previsible; ii) genera
coneixement; iii) té capacitat formativa de gestors i investigadors.
En aquest apartat comentarem breument les dues primeres i la
tercera es tractara amb més detall a I'apartat 6.

La Universitat, com a institucié propiament dita, t¢ més de 800
anys d’historia i, si bé és cert que, al llarg dels segles, ha
evolucionat i ha experimentat canvis importants, els pilars sobre
els quals es va fundar. formar ciutadans amb habilitats
professionals i humanes i generar i intercanviar coneixement, es
mantenen i son presents, en diverses proporcions, a totes les
universitats del mon. Aixi, aquests objectius comuns permeten que
la col-laboracié entre universitats de moltes i molt diferents parts
del mén sigui meés senzilla, intensa i eficient que la col-laboracio
entre altres institucions.

La recerca és una de les activitats que defineixen la
Universitat com a tal, per tant, no som davant una opcié: una
institucid, si vol ser qualificada com a Universitat, ha de dur a
terme recerca. A més, aquesta recerca ha de ser transmesa a la
societat i derivar en innovacio. En la cooperacié universitaria al
desenvolupament, es poden transmetre coneixements generats
anteriorment i coneixements generats com a consequencia de les
activitats de cooperacié. Aquesta segona opcio és més eficient, ja
que ambdds actors, cooperants i receptors de la cooperacio, en
participen activament. D’aquesta manera, es pot dir que, a més de
la cooperacid, s’estableix una col-laboracié en recerca entre les
dues parts i, per tant, la cooperacié en recerca és sempre
bidireccional: ambdues parts se’n veuen beneficiades.

La idea del benefici mutu és a la base del Protocol de Nagoya
(Nacions Unides, 2011), que pretén regular 'accés als recursos
genetics i el benefici derivat del seu us. Es tracta d’'un acord de
naturalesa complexa ratificat per més de 120 paisos i que cerca la
distribucid justa i equitativa dels beneficis derivats de l'us dels
recursos genetics, siguin vegetals, animals, bacterians o fungics.
La base a partir de la qual es desenvolupa 'acord és que tant els
paisos que disposen dels recursos genétics, sovint paisos



empobrits i en vies de desenvolupament, com els que en poden fer
us perque disposen de les tecnologies necessaries, en surtin
beneficiats. Aquest benefici mutu seria la base de I'acord i, més
enlla de compartir els beneficis econdmics, es tractaria
d’intercanviar coneixement de manera que una part aportaria el
coneixement del recurs genétic i de 'ambient on es troba i l'altra
les metodologies i técniques necessaries per a la seva explotacio
sostenible.

La implementacio real i efectiva del Protocol de Nagoya no és
senzilla per multiples raons. En primer lloc, cal destacar que,
malgrat 'ampli suport que ha rebut —ha estat signat per la majoria
de paisos—, algunes de les poténcies meés importants del mon,
com ara els Estats Units, Russia i Canada, no I'han signat. Un altre
motiu que dificulta la implementaci6 d’aquest acord és la
desigualtat que sovint hi ha entre les comunitats locals dipositaries
dels recursos i les empreses que volen fer-ne us. Per pal-liar
aquesta desigualtat, el Programa de les Nacions Unides per al
Desenvolupament (PNUD) ha creat el Projecte Global ABS (Acces
and Benefit-Sharing) en recursos genétics per al desenvolupament
sostenible, que té com a objectiu assessorar les comunitats locals
tant a I'hora de signar acords comercials com en I'exploracié de
vies diferents d’us dels recursos i de repartiment dels beneficis
derivats, per tal que aquests tinguin un impacte real i a llarg termini
sobre les comunitats. El projecte ABS posa en contacte els
diferents actors implicats: comunitats i institucions locals,
investigadors i empreses privades, i cerca establir vincles solids i
equitatius entre ells.

En conclusio, el que pretén la implementacio del Protocol de
Nagoya no és el simple repartiment economic sind la
transferéncia de tecnologia i de coneixements necessaris per a
I'explotacié sostenible, I'establiment d’acords comercials equitatius
i el desenvolupament de noves eines i vies dutilitzacié dels
recursos. En definitiva, la participaciéo activa de les comunitats
locals en I'Us dels seus recursos perquée aquesta transferéncia
arreli a les comunitats de manera que els beneficis derivats



d’aquest Us siguin durables en el temps, hi quedin fixats i actuin
com a agents transformadors de la societat.

Transferencia de coneixement a la societat

Si bé és cert que, com hem comentat anteriorment, tota
recerca duta a terme correctament és aplicable, no ho és menys
que aquesta aplicacid, la seva transferencia al «dia a dia» de la
societat, no és un assumpte banal. La transferéncia del
coneixement generat en la recerca requereix actors solids,
estructures que permetin la interaccié eficient entre ells i uns
coneixement especifics. Aixi, la relacid entre la Universitat (o
qualsevol organisme public d’'investigacio, OPI), els gestors publics
i les empreses ha de ser eficient i eficag (figura 1): la Universitat ha
de generar coneixement que les empreses han de transformar en
beneficis tangibles per a la societat, i els gestors publics han de
crear el marc normatiu i institucional que permeti tant la generacio
de coneixement com que aquest sigui emprat per les empreses de
manera que aquestes el transformin en béns i serveis per al
benefici equitatiu de la societat.

Universitat ﬁ Gestors

publics
o T—

Empreses



Figura 1. Relacié entre els actors essencials de la transferéncia de
coneixement.

Per altra banda, I'aplicabilitat dels resultats de la recerca pot
ser a curt o a mitjan i llarg termini. Totes dues opcions presenten
oportunitats i riscs i és necessari que hi hagi un equilibri. Per una
banda, la recerca orientada a satisfer necessitats relativament
urgents sol tenir uns efectes limitats en el temps perd amb una
elevada visibilitat social, cosa que genera confianga i incrementa
I'interés de la societat per la recerca. Per altra banda, quan
I'aplicacio dels resultats de la recerca necesssita un temps més o
menys prolongat per fer-se efectiva, els seus efectes solen ser
profunds i durables en el temps. Per tant, la manca d’objectius a
curt termini pot provocar la desafeccio per la recerca dels actors
implicats, ja que no li veuen ni linterés ni el profit; i la manca
d’objectius més o menys ambiciosos que necessiten temps per ser
assolits pot conduir a una recerca amb un poder de transformacio
limitat.

Un exemple dels riscs comentats al paragraf anterior és 'ODS
15, el qual se centra en la gestio sostenible dels boscs i la lluita
contra la desertificacio, la degradacié de les terres i la pérdua de
biodiversitat. Per assolir uns objectius tan ambiciosos és
necessaria una comprensié profunda dels mecanismes que
regulen el funcionament dels diferents ecosistemes de la Terra.
D’alguns es té un coneixement relativament profund fruit de la
recerca duta a terme al llarg dels darrers 150-200 anys, pero
altres, molts d’'ubicats en paisos empobrits on els conflictes bél-lics
limiten l'accés a amplies arees, sO6n encara uns grans
desconeguts. Aixi doncs, assolir aquest ODS exigeix
necessariament una cooperacié en recerca mantinguda en el
temps que permeti tant l'estudi dels ecosistemes com la
transferencia de coneixements i metodologies necessaries perque
les poblacions locals passin a ser els actors principals d’aquesta
recerca. Ara bé, aquestes accions, per la seva propia naturalesa,
donen fruits a llarg termini, motiu pel qual és necessari plantejar-se
fites menys ambicioses que millorin la vida diaria de les poblacions



locals i els permetin veure la rellevancia de la recerca; com ara el
control d’espécies invasores que alteren l'activitat econdmica local,
la revegetacio d'arees degradades que les re-valoritzi o que
simplement eviti la perdua de sol per escorrentia. La recerca pot
ajudar i ha d’ajudar a trobar solucions concretes que millorin
la vida de les societats de manera immediata sense renunciar
els grans objectius transformadors a llarg termini. L'exemple
comentat es podria fer extensible a qualsevol dels 17 ODS que
marca I’Agenda 2030 (Colglazier, 2015).

La recerca en cooperacido al desenvolupament presenta, a
mes, uns trets caracteristics entre els quals cal destacar la
necessitat d’adequaciéo dels actors locals. Aquesta adequacio
demana una bona compenetracié entre els diferents actors, locals i
no locals, i la capacitat d’aquells per transmetre la importancia de
les accions de cooperacié a la societat i fixar-ne els efectes. Aixo
és un element clau en I'exit i exigeix la preséncia de persones
amb la capacitat de comprendre ambdues realitats: la de la
comunitat local i la de I'agent cooperant. Aquestes persones,
que sovint desenvolupen o han desenvolupat la seva activitat
professional i vital a les dues societats, estan capacitades per
connectar-les de manera eficient i eficac i saber aprofitar les
fortaleses d’'una per corregir les mancances de l'altra. Sense la
seva participacio, el risc de fracas de la cooperacié é€s molt elevat.
Aixi, una idea aparentment brillant pot fracassar totalment si no
pren en consideracid no només l'interes de la poblacio local sind
també la seva capacitat per mantenir-la funcional al llarg del temps
i una vegada que la cooperacio ha finalitzat.

Formacid de gestors i investigadors

Una manera molt eficient de crear els perfils hibrids que es
descriuen a l'apartat anterior és la formacié de professionals,
gestors i investigadors. Aquesta formacié la duen a terme les
universitats tant als estudis de grau com, principalment, mitjangant
els estudis de master i doctorat. Es en aquest punt on conflueixen
les dues grans branques de la cooperacié universitaria al
desenvolupament sostenible: la docent i la investigadora.



La formaci6 de gestors i investigadors té un efecte
multiplicador dels beneficis de la cooperacid, ja que aquests
professionals podran, per la seva part, formar altres persones en el
futur; és el que s'anomena «formacié de formadors». A més,
s’obtenen efectes durables en el temps si les persones formades
es fixen a les poblacions d'origen. Aixi doncs, veiem com, una
vegada més, la Universitat té un rol clau en I'exit de la cooperacio,
perqué permet fixar-ne i multiplicar-ne els efectes.

Tant els estudis de master com els de doctorat impliquen
activitats docents i de recerca, perd en proporcions diferents.
D’una manera simplificada pero no gaire precisa, es podria dir que
als estudis de master la recerca té un pes entre moderat i baix i
aquests estudis condueixen a la formacié de gestors, mentre que
als estudis de doctorat la recerca n’és la part principal i els estudis
estan destinats, essencialment, a la formacié d'investigadors i
gestors molt especialitzats. En aquest sentit, la cooperacié al
desenvolupament sostenible en recerca actua i ha d’actuar als
dos nivells: master i doctorat per tal de ser eficient en
I'assoliment dels seus objectius i coordinar-se de manera estreta
amb la cooperacio docent als tres nivells (incloent-hi els estudis de
grau).

Ara bé, la cooperacio universitaria també pateix amenaces: les
dues més importants son la manca de finangcament i els limits
burocratics. Respecte de la primera, cal recordar que les
universitats no sén, en general, institucions amb capacitat
d’autofinancament, motiu pel qual necessiten fons externs, ja
siguin publics o privats. Respecte de la segona, es concreta,
principalment, tant en el reconeixement de titols estrangers com en
els entrebancs administratius per al desenvolupament de
titulacions conjuntes, que s’han mostrat com una eina molt eficag
de cooperacié docent i investigadora, i aix0, sovint, condueix a
I'establiment de Illigams durables entre els paisos. En aquest punt,
cal explicar que I'esséncia de les titulacions conjuntes és permetre
que I'alumne dugui a terme una part de la formacié al pais d’origen
I una part en un altre pais i obtingui un titol en cada una de les
dues universitats. Quan es dona aquesta circumstancia als nivells



de master i, sobretot, de doctorat, s’estableix un lligam tant entre
I'alumne i els grups d’ambdues universitats on ha dut a terme la
seva activitat com entre ambdds grups. Aquests lligams solen ser
durables i mantenen els efectes d’'una accié de cooperacié més o
menys puntual al llarg del temps obrint la porta a nous projectes.

Un exemple de 'amenaca que suposa la manca d’autonomia
financera de la Universitat és el programa Intercampus, que es va
iniciar durant la primera meitat dels anys noranta del segle XX.
Aquest programa va ser creat per llInstituto de Cooperacion
Iberoamericana de [I'Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional del Govern d’Espanya amb el suport de bona part
dels paisos d’America Llatina i es va tancar com a consequéncia
dels canvis politics a principi dels anys 2000. L'objectiu principal
del programa Intercampus era promoure l'intercanvi bidireccional
d’estudiants, professors i gestors entre universitats d’Espanya i
dels diferents paisos iberoamericans per tal de crear un «teixit
social, cultural i economic comu». Aixi, aquest programa reconeixia
la importancia cabdal i el poder de la Universitat per transformar
les societats a mitja i llarg termini i va suposar una eina eficacg i
eficient de cooperacié al desenvolupament, perqué va permetre a
estudiants universitaris d’ambdues parts de I'Atlantic conéixer la
realitat d’altres societats i, també, I'establiment de Illigams més o
menys solids entre diferents grups de recerca que asseguraven la
continuaci®6 de Ila cooperacid/col-laboracid  universitaria.
Malauradament, el programa no va arribar als deu anys de vida a
causa dels canvis en les prioritats d’accié del Govern d’Espanya,
cosa que ha limitat I'assoliment d’uns objectius ambiciosos que
necessitaven una continuitat i perseverancga en el temps.

7. Conclusions

La cooperacid en recerca es basa fonamentalment en la
creacio i en l'intercanvi de coneixement. Aquest intercanvi ha estat,
des de fa mil-lennis, una de les principals vies per al
desenvolupament i la creacidé de societats humanes prosperes i
meés igualitaries, motiu pel qual qualsevol cooperacid al
desenvolupament que pretengui uns efectes profunds i



transformadors de les societats ha d’incloure la recerca com un
dels seus eixos principals. A més, la Universitat és una institucio
que combina una gran autonomia en l'accidé amb I'homogeneitat
dels seus objectius generals arreu del moén: la creacid de
coneixement i la formacié de gestors, investigadors i professionals
en general. Aquestes caracteristiques juntament amb I'estabilitat
institucional fan que la Universitat sigui un actor rellevant en la
cooperacio al desenvolupament sostenible.

Per altra banda, el canvi global al qual es veu sotmés un mon
on les societats estan de cada vegada meés interconnectades
planteja situacions i problemes nous que no es poden resoldre si
no és des d’'un enfocament innovador. En aquest sentit, la recerca i
la transferencia dels seus resultats a la societat en general i als
emprenedors en particular son elements clau per abordar els
reptes actuals.
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Autoria:

Veriozka Azenas Mallea, investigadora
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Investigadora associada. IISEC Universitat
Catolica Boliviana San Pablo (La Paz, Bolivia).
Produccio i consum sustentable. Gestio de
residus, economia circular. Ciutats i comunitats
sustentables. Nous i vells problemes.

El contingut d'aquest apartat intenta oferir informacié que
permeti comprendre la complexitat de la metodologia per
desenvolupar la recerca aplicada a Ila cooperacié al
desenvolupament, a fi de conduirla amb un enfocament
interdisciplinari que integri les diferents dimensions i comunitats
implicades.

Es presenta una sintesi de dos enfocaments metodologics
predominants amb l'objectiu de fer émfasi en les bases teodriques i



les generalitats més interessants i meés utils a I'hora de guiar una
intervencio en el marc de la cooperacio al desenvolupament.

Aixi mateix, s'hi inclou una sintesi breu del concepte de
descolonitzacié amb la intencid de compartir les oportunitats
d'aquesta ideologia per a la consecucido dels objectius de la
cooperacio internacional, posant émfasi en els riscs que es
perceben per a la poblacié local.

La finalitat darrera és poder posar en practica aquests
enfocaments per aconseguir involucrar i comprometre totes les
persones participants (les encarregades de la intervencio i la
poblacio objectiu) i assolir I'eficiéncia i la sostenibilitat.
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Objectius especifics

L'objectiu d'aquest apartat és analitzar els enfocaments
metodologics més frequents en I'ambit de la cooperacid, posant
emfasi en l'enfocament participatiu per impulsar-ne [l'aplicacio
orientada a l'assoliment eficient i sostenible dels objectius de la
cooperacio al desenvolupament.

Especificament aquesta analisi permetria:

Comprendre el caracter complex de la cooperacié al
desenvolupament i la necessitat d’aplicar un meétode
cientific, especialment en la recerca.

Comprendre les caracteristiques, les fortaleses, les
limitacions i els riscs dels enfocaments metodologics
més frequlients en la cooperacié al desenvolupament.

Conéixer les oportunitats i els riscs de Ia
descolonitzacio per a la cooperacio al
desenvolupament.
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10.3. L’enfocament sistémic i
multidisciplinari de la cooperacio

internacional: enfocaments metodologics:
marc logic i investigacio accio participativa

Caracter complex de la cooperacié al
desenvolupament i la necessitat d'un

enfocament metodologic

Qué és un sistema complex?

Un sistema complex és dificil de definir, en aquest cas fem
referéncia a dos conceptes:

«Es un sistema que té funcions permanents d’adaptacio al
seu ambient extern, a partir de mecanismes d’acoblament i
ajusts que poden desencadenar processos subsequents
d’assimilacié o desequilibri».

«Es aquell en qué els elements no sén “separables” i, per
tant, no poden ser estudiats ailladament i requereixen una
analisi integral dels seus components i els seus
problemesy.



Per que la cooperacioé al desenvolupament és complexa?

La cooperacio al desenvolupament en general es desenvolupa
en sistemes complexos perque:

Es planifica i s'executa a diferents nivells o escales (global,
regional, nacional, local, etc.)

Comprén diferents dimensions (economica, social, biofisica,
cultural, etc.) i inclou les interaccions entre aquestes.

Involucra agents (persones o institucions) caracteritzats per la
seva heterogeneitat, és a dir, provinents de diferents llocs, amb
diferents caracteristiques socioculturals, diferents situacions
economiques, etc.

Les relacions que acompanyen la cooperacio al desenvolupament
son de dificil prediccid (no lineals).

Les relacions entre actors de la cooperacio internacional poden
tenir desfasaments temporals, respostes tardanes o processos de
retroalimentacié que generen canvis inesperats.

Ateses aquestes circumstancies, se'n comprén la complexitat,
com pot veure’s a la figura seguent:



Sistemas socio economico:
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distribuidores e
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Figura 1. Exemple de sistema complex. Sistema agroalimentari
(elaboracio propia sobre la base de Schut et al., 2015).

Font. elaboracié propia

La fatiga de la cooperacio al
desenvolupament i el seu nou repte

La cooperacidé al desenvolupament esta orientada a impulsar
accions que impactin de manera positiva en la poblacié objectiu,
pero els resultats no sempre han estat assolits i en diversos casos
els beneficis aconseguits no s'han mantingut en el temps; aixo
genera una insatisfaccio tant de I'agent com de l'actor de la
cooperacio i de la poblacié desfavorida o vulnerable.

En un moment determinat, es comenca a questionar I'eficiencia
amb la qual es gestionaven els fons atorgats per a la cooperacio i
aquest fet dona lloc a una reflexié sobre la «intencionalitat de



'agent o actor de la cooperacio» i sobre la «transparéncia i
eficiencia» del maneig de recursos de la poblacié objectiu. Davant
aquesta situacio, es planteja un nou repte i una nova postura de la
cooperacio internacional (requadre 1).

Per que la cooperacioé al desenvolupament
necessita un enfocament metodologic?

Davant la problematica explicada i el plantejament del nou
repte de la cooperacio, en els apartats anteriors (1 i 2) d'aquest
modul s'ha explicat el rol de la recerca en I'ambit de la cooperacio,
amb émfasi en la Cooperacié Universitaria al Desenvolupament
(CUD) i en la seva missié de generar un millor coneixement a favor
de la societat.

En relacié amb l'important rol de la investigacio, I'enfocament
metodologic no és més que el métode o procés ordenat i
sistematic que se segueix per aconseguir l'objectiu d'una
investigacio. En el marc de la cooperacio, aquest objectiu pretén
justament generar un millor coneixement a favor de la
societat.

Un enfocament metodologic pretén facilitar el disseny complex
d'activitats i plans d'actuaci6 per materialitzar les politiques
institucionals que emparen la cooperacié al desenvolupament.

1. Enfocaments metodologics
frequentment aplicats en la cooperacio al
desenvolupament

Els enfocaments metodoldgics frequents en I'ambit de la
cooperacio estan orientats a aconseguir el nou repte, plantegen
promoure la participacio dels agents involucrats, reconeixent-ne els
problemes i analitzant-ne les causes (en general, inherents a la
poblacio local o als models economics del sistema).



L'eina més generalitzada de la cooperacido fins ara és el
«projectey, definit com «una inversié de recursos efectuada per
assolir un objectiu concret, durant un temps determinat, mitjangant
activitats coordinades i sota una unitat de gerencia». S'identifiquen
generalment quatre fases de projecte: la identificacid, el disseny o
la formulacio, I'execucio i I'avaluacio.

Els enfocaments metodoldgics més frequentment utilitzats per
als projectes de cooperacié internacional a les seves bases
tedriques pretenen complir les claus assenyalades al requadre 2.

1.1 Enfocament de marc logic (EML)

Es una eina «tancada» de gestio utilitzada per millorar el
disseny de les intervencions, especialment pel que fa als projectes.

Segons I'Agencia Espanyola de Cooperacié Internacional al
Desenvolupament (AECID), és «una eina analitica per a la
planificacio i gestié de projectes orientada per objectius que és
aplicada (de vegades amb variants) per la major part de les
organitzacions que financen i executen projectes i programes de
desenvolupament» (AECID, 2001).

Es important diferenciar I'enfocament de marc logic de la
matriu de marc logic, ja que lI'enfocament comprén l'analisi de la
situacio inicial del context del projecte (analisi de participants, arbre
de problemes i objectius i estratégies). D’acord amb aquest, es
construeix la matriu del marc ldgic, que resumeix el contingut del
projecte com s’indica a la figura 2.
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Figura 2. Logica d'execucio de I'enfocament de marc Logic

Font: elaboraci6 propia

Quines son les fortaleses de I'EML?

Permet explicar com responen els objectius a problemes
identificats en un diagnostic inicial.

Deixa en clar una relacié causal entre: objectiu general, objectius
especifics, activitats i resultats esperats i indicadors (figura 2).

Facilita la verificacié del compliment dels resultats (determinant els
indicadors).

Defineix les assumpcions i riscs que poden derivar de les
intervencions (planteja hipotesis).

Quines son les limitacions de I'EML?



L'enfocament de marc logic tendeix a simplificar molt els
processos de cooperacio. Algunes de les seves limitacions
reconegudes son:

El disseny és jerarquic i la seva logica excessivament lineal.

El temps i els recursos d'execucido es destinen en gran part a
complir alld que s’ha plantejat a la matriu de marc Iogic, com si es
tractas unicament d'un procés formal o «tramit» per complir en el
temps i amb els recursos assignats.

El grau de participacié dels actors és baix, per tant, no adquireixen
un compromis real, €s a dir, no senten I'objectiu com a propi.

Els actors idealment participen en la identificacié del problema,
pero la matriu no es construeix amb el seu Iéxic i en dificulta la
comprensio.

A la matriu de 'EML s'assigna una persona responsable per
activitat i aix0 redueix el grau de col-laboracié i el dialeg
interdisciplinari.

No preveu els impactes derivats i els nous problemes que
sorgeixen a partir de la intervencio realitzada.

Com es pot plantejar I'EML per assolir I'impacte social
positiu que cerca la recerca per a la cooperacié al
desenvolupament?

L'EML planteja a les seves bases teodriques la inclusié de tots
els col-lectius implicats, la participacié i la recerca de consens.
Respectant aquestes bases se’'n podria augmentar el compromis i
la col-laboracio (aliances estrategiques).

Aixo coincideix amb metodologies de caracter obert, ja que
promou una analisi de l'entorn, per aixd0 se suggereix combinar
I'EML amb ['aplicacié d'una metodologia «oberta» que promogui la
participacio, com ara la investigacio acci6 participativa (IAP).

1.2 Investigacioé accio participativa (IAP)



La investigacid accié participativa €és un enfocament
metodologic d'investigacid obert i proposa solucionar les
limitacions de l'aplicacido de la matriu del marc logic perque esta
enfocada a assolir un alt grau de participacio en el disseny i la
implementacié de projectes de cooperacio.

Especificament, la IAP té un objectiu dual, que consisteix a
generar un canvi social alhora que genera coneixement sobre
aspectes especifics del sistema i el seu entorn.

Com a enfocament metodoldgic per a la investigacio, convida a
una analisi integral del sistema que s'intervé intentant superar les
limitacions que implica I'enfocament simplista de les metodologies
causals i «tancadesy.

L'enfocament metodologic de la |AP pretén superar la
disjuntiva entre la recerca qualitativa i la quantitativa i proposa
integrar-les en una metodologia mixta.

A la IAP cadascun dels agents hi participa amb la mateixa
capacitat de prendre decisions, hi t¢ un rol fonamental i és
protagonista en si mateix del procés de canvi. Els agents que
conformen la IAP comprenen dues comunitats o col-lectius: la
comunitat emergent de recerca (CEl), conformada per l'equip
investigador i I'actor o agent de la cooperacio, i la comunitat de
coneixement local (CEC-L), conformada pel grup destinatari i els
principals agents i persones beneficiaries del canvi. La interaccié
entre aquestes dues conforma sinérgicament la comunitat
emergent de coneixement (CEC).

El grau de participacié de la comunitat o grup és una funcié de
tres components: (1) El grau de control que les persones tenen
sobre el procés de recerca-accio; (2) el grau de col-laboracio6 en la
presa de decisions que hi ha entre I'equip investigador professional
i la comunitat, i (3) el nivell de compromis amb el procés de
recerca i canvi social. El requadre 3 mostra un escenari ideal per a
la IAP.



Requadre 3: Alt grau de participacio

Grau de control Grau de collaboracio Nivell de compromis
Hsagents son capacos de | Hsagent s col-laboren amb | Hs agent s assumeixen el
prendreles decigons | la investigacio. compromistotal i
assumir responsabilitats sapropien dd proces
(grau igualitari de d'invedigacio.

control).

Font: elaboracio propia

Activitats centrals de la investigaci6 accié participativa:

Els agents estaran disposats a complir certs principis
ideologics de la IAP:

i) aprendre a aprendre
ii) aprendre a investigar
iii) aprendre a assumir un exercici ubicat segons el seu rol.

Aquests principis ideologics s'emmarquen en tres activitats
centrals: la investigacid, I'educacio i la formacio.

Investigacié interdisciplinaria en la investigacié accié
participativa:

La IAP funciona amb equips col-laboratius, en qué agents
heterogenis cerquen una solucid6 a un problema comu i
aconsegueixen formar la comunitat emergent de coneixement
(CEC).

En els equips conformats per la IAP ningu no és objecte
d'estudi, totes les persones passen a ser subjectes d'estudi
que adopten protagonisme. Com que la cooperacido al
desenvolupament és un sistema complex, requereix una analisi



integral. Per tant, s'entén que la IAP requereix indispensablement
un equip que treballi interdisciplinariament.

El treball interdisciplinari es diferencia del «multidisciplinari
classic» en el fet que aquest darrer es limita a reunir diferents
disciplines, on cada persona analitza des de la seva mateéria i hi
recolza en moments concrets d’acord amb un disseny teoric i
metodologic ja elaborat. En canvi, I'auténtica interdisciplinarietat
s'aconsegueix en un dialeg permanent entre disciplines, que
permeti caracteritzar el sistema, identificar problemes i dissenyar
un meétode de manera conjunta. A diferéncia d'altres
metodologies, la interdisciplinarietat ha d'emfatitzar les
interrelacions i dirigir-les a aconseguir I'objectiu comu.

Evidentment la investigacié interdisciplinaria requereix més
intervencidé de temps, i aixd no sempre és ben compres per
I'0rgan finangador. Tanmateix, per planificar amb éxit els projectes i
la recerca en l'ambit de la cooperacié al desenvolupament i per
abordar-ne de manera adequada la complexitat, €s indispensable.

Etapes i eines de la IAP

La IAP s'aplica a diferents etapes que son descrites de
diferents maneres per diferents autors. A continuacio, es presenta
una sintesi d'esquemes proposats per diferents autors.

Etapa 0 (preinvestigacid): es construeix l'equip i
s'identifiquen els simptomes i els problemes.

Etapa 1 (diagnostic): es recull informacié per generar un
coneixement sobre el punt de partida o situacié inicial
sobre la qual s'aplica un seguiment i avaluacié permanent.

Etapa 2 (sistematitzacié d'informacié o programacio):
s'organitza i s'executa el treball de camp i I'analisi de la
situacid, que es converteix en el suport metodologic i
cientific de la intervencié d'lAP.

Etapa 3. Interpretacid i analisi que condueix a la
retroalimentacio i l'etapa de tancament en qué es



concreten les linies d'actuacié que seran aplicades en una
fase de transformacié amb participacions i rols de cada
agent.

Etapa 4. Utilitzacié de resultats que fa referéncia a la
concrecido d'accions a dur a terme, abastant-ne Ila
transferéncia i la comunicacio.

Es destaca que a la seva etapa final el procés auténtic d'lAP
concreta les accions sustentades per la recerca realitzada i
reconeix que aquestes accions o intervencions executades
alteren les condicions del sistema i generen una situacié nova.

A la figura 3 es distingeixen dues fases: la fase diagnostica
(identifica processos, de fase 0 a fase 3) i la fase de
transformacidé, que utilitza la investigacid per sustentar la
intervencid.

La IAP reconeix que tota intervencié dona lloc a un procés
ciclic que comencga en analitzar el sistema intervingut, els seus
nous elements i els seus aspectes especifics i aixi repetir les
quatre etapes en un cicle nou. D'aquesta manera es dona lloc a
generar coneixements nous, necessaris per resoldre nous
problemes que sorgeixen en un «sistema renovat» (figura 3).

Les eines de la IAP es caracteritzen per questionar el sistema
d'intervencié des de la reflexid, la critica i I'observacio. Entre els
criteris de seleccié de l'eina hi ha: la rigorositat del procés de
generar informacio, la capacitat de facilitar tant I'analisi «interna»
com l'«externa», la capacitat que doni lloc a I'analisi de dades per
part de les parts interessades i la potencialitat per dirigir diferents
grups de parts interessades individualment i en grups (homogenis i
heterogenis) per tal de capturar integralment problemes i
solucions.
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2. Descolonitzacio6: oportunitats i riscs

Les metodologies participatives obertes han estat proposades
per respondre enfront de la «fatiga de la cooperacié» (ja explicada
en apartats anteriors). Amb aquesta mateixa finalitat en diferents
contextos es planteja el concepte de descolonitzacio.

En aquest apartat parlam de la descolonitzacié en el marc de la
cooperacio internacional al desenvolupament, que posa émfasi
a millorar les condicions socioeconomiques de paisos del Sud
Global (també anomenats «paisos menys afavorits» o «paisos en
vies de desenvolupamenty).

Presentam la descolonitzaci6 com un fonament ideologic que
es planteja tedricament com el procés de transformacié de la
realitat en alldo que és politic, economic, cultural, educatiu,
respecte a les condicions de desigualtat, explotacio, discriminacio i
exclusio.



La descolonitzacié parteix d'una revaloracié i potenciacié de
les cultures dels pobles indigenes originaris i implica incorporar
en diferents plans la validesa dels sabers i els coneixements
indigenes o dels pobles originaris.

En l'ambit de la cooperacio internacional, la filosofia que
planteja la descolonitzacié ofereix la valuosa oportunitat de
promoure l'apoderament i la participacié de les poblacions locals
perque els beneficis se sostinguin en el temps i no es crein
relacions de dependeéncia.

A la practica de la descolonitzacié tot I'equip involucrat ha de
comprendre la necessitat de no perpetuar les figures d’«educador
o facilitador», ni la figura de «receptor» que imparteixen o reben el
«saber» com un producte cientific que es transmet de manera
descontextualitzada i s'assumeix sense questions. Més aviat es
tracta de construir coneixement en un procés participatiu
horitzontal.

Per descomptat, com molts altres plantejaments teorics i
filosofics, a la practica la descolonitzacié presenta un alt risc, el
mateix que rau en la incomprensié o comprensié incompleta de la
seva esséncia, que fins i tot pot derivar en una praxi que la
contradiu.

A continuacid, es presenten alguns aspectes la consideracio
dels quals és important per preveure els riscs i aprofitar les
fortaleses de la posada en practica de la descolonitzacio.

Inicialment cal assegurar-se que la participacio de la poblacio
local estigui ben representada quant als diferents interessos,
reconeixent que en tota poblacié hi ha antagonismes (conflictes de
lideratge intern o amb institucions externes) que poden donar lloc a
enfrontaments o conflictes i desviar I'objectiu de la cooperacio.

Encara que el plantejament reconegui el saber indigena, és
important que el procés d'analisi recopili informacié provinent de
fonts secundaries, bibliografia i coneixement del personal técnic i
professional local.



S'ha de tenir cautela amb el perill que representa dogmatitzar
el «saber popular» i cal questionar-lo de manera oportuna, de la
mateixa manera que es questiona el coneixement que arriba de
fora.

Es important tenir en compte que, aixi com al Nord Global hi ha
molts prejudicis que dificulten el treball en la cooperacio al
desenvolupament, també els agents de cooperaci6 han de ser
conscients que al Sud Global es donen altres biaixos i prejudicis
presents en ideologies racistes i classistes de la poblacié local.
Observam que aquests es presenten en diferents direccions, per
exemple: «rebuig a la gent de ciutat», «rebuig a l'indigena d'area
rural», «rebuig al blancy», «rebuig al pagés», i obstaculitzen els
objectius de la cooperacio.

A Llatinoamerica, la cooperacié ha de tenir present el perill
d'orientar les intervencions unicament a la poblaci¢ indigena, ja
que les diferencies racials imperceptibles per a I'agent o actor de la
cooperacid, malauradament, marquen absurdes desigualtats dins
la poblacid local. EI mestissatge en aquest cas homogeneitza els
diferents tons de pell i les diferencies culturals avui sincretitzades,
encara que la mateixa poblacio local no ho reconegui.

En molts casos la descolonitzacié s'ha reduit a tenir en compte
aspectes folklorics i de forma, quan el que ha de canviar son les
concepcions de I'ésser huma situat en un context temps-espai, de
la vida, de la naturalesa, de la ciéncia canviant la perspectiva
jerarquica que privilegia només alguns sabers, contextos i
protagonistes. A partir d'aquest reconeixement, la cooperacio es
beneficiaria adoptant la descolonitzacio a la seva practica.
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4. La investigacio participativa i el rol
de la investigacio aplicada al cas

«Promocio de xarxes agroalimentaries
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—

Autoria:
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Paz, Bolivia. Produccio i Consum Sostenible —
Gestio de Residus, Economia Circular. Ciutats i
Comunitats Sostenibles — Nous i antics
problemes.

Presentacio

Aquest apartat s'estructura analitzant un projecte de recerca
de cooperacio internacional que es va dur a terme a la regio



altiplanica de Bolivia, a Sud-ameérica. Amb aquest estudi de cas
es pretén evidenciar com l'aplicaci6 del metode cientific i la
participacié han contribuit amb eficiéncia a assolir els objectius
plantejats.

La importancia de la investigaci6o com a resposta als
problemes urgents de la societat no és reconeguda en molts
casos, per la qual cosa sovint l'activitat investigadora queda
relegada. Aix0 passa especialment quan els recursos (per
exemple, temps i diners) so6n escassos. Pel que fa al
desenvolupament d'aquest apartat, s'intentara mostrar el rol de la
recerca per generar coneixement, i la transferencia i l'intercanvi
d'aquest com a eina per solucionar els problemes que afligeixen la
societat i en qué la cooperacio internacional intenta incidir.

S'han seleccionat el projecte i la investigacio «Promocié de
xarxes agroalimentaries inclusives — PRAAI» a causa de I'éxit de
la seva execucid, ja que, com veurem, els resultats assolits
superen les expectatives dels resultats esperats inicialment.
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Objectius especifics

L'analisi del cas desenvolupat en un context socioeconomic
deprimit pretén brindar exemples concrets i evidéncies veraces
que permetin:

Reconéixer la importancia de les metodologies
participatives en la identificacidé de problemes que
orienten la investigacio.

Reconeixer el rol de la investigaciéo a I'hora de generar
coneixement que contribueixi a solucionar problemes
urgents de la societat.

Reconeéixer la importancia que té transferir i intercanviar
oportunament i estratégicament el coneixement generat
per aconseguir el benefici esperat.

Comprendre les dificultats que implica aplicar el
desenvolupament, la investigacié i la transferéncia i
intercanvi del coneixement.
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Continguts

1. Antecedents, caracteristiques i situacié
actual del cas PRAAI

1.1 Antecedents i caracteristiques

El projecte «Promocié de xarxes agroalimentaries inclusives —
PRAAI» (2016-2019) s'ha desenvolupat a Bolivia, a la zona de
I'altipla nord de La Paz (El Alto, Tiahuanacu i Laja). Li antecedeix el
projecte de recerca «Impuls a la investigacidé aplicada per a la
sostenibilitat dels sistemes productius agricoles» (2014-2016), en
qué es va generar informacidé sobre estratégies agroecoldgiques
amb estudis experimentals in situ. Els dos projectes es varen
financar en el marc de la convocatoria de projectes CUD de
I'OCDS amb el suport del Govern de les llles Balears. Aquest
projecte va propiciar un apropament a les families productores,
fonamentant el que seria la base estructural del projecte de
recerca que analitzam per a aquest apartat, «<Promocié de xarxes
agroalimentaries inclusives-PRAAI» (2016-2019).

El projecte PRAAI va treballar sobre 3 pilars: adaptacid
productiva, economia del coneixement i economia justa i creativa,
amb els objectius seguents:

1. Implementar opcions tecnologiques.

2. Enfortir els coneixements i les estratégies productives.



= 3. Estructurar xarxes agroalimentaries gastronomiques inclusives
que connectessin i articulessin les forces productives amb les
consumidores.

El projecte va cofinancar la infraestructura de produccio,
millorant les condicions de resiliencia climatiques. Tot i aix0, la
millora de la produccidé agricola no depen unicament de la
infraestructura; per tant, el PRAAI va incorporar la investigacié com
a base del desenvolupament productiu, prioritzant la generaci6 de
coneixement per construir estratégies agroecologiques mitjangant
investigacions in situ.

El caracter sostenible del PRAAI rau en la construccié d'un
model innovador i inclusiu per a la produccié d'hortalisses
agroecologiques amb valor afegit (nutritiu i gastronomic), i de
promocionar la connexid entre forces productives i consumidores
(gastronomia, empresariat, families urbanes) promovent el flux
d’'informacio, el preu just i 'avaluacié permanent per a una millora
continua.

1.2 Situacio actual del PRAAI

El 2019, en finalitzar el projecte, el model construit es va
consolidar mitjangant la constitucid legal de ['Associacid de
Productors Agropecuaris PRAAI, conformada per les families
beneficiaries més actives i compromeses. En tres anys de
funcionament sense finangcament extern, van créixer els marges
d'utilitat, s'han generat llocs de treball i es continuen
comercialitzant hortalisses fent sostenible i rendible la produccié
agroecologica; les families productores associades continuen
treballant en col-laboracid, participacié i coordinacio, superant fins i
tot la situacié de pandémia per COVID-19.

Actualment, a l'associaci®6 PRAAI es mantenen els beneficis
obtinguts al projecte mentre se cerca millorar continuament.
Alguns dels éxits aconseguits que continuen generant impacte
positiu en les families son:



Els patrons i la ldgica de produccié de les families productores es
van adequar a les caracteristiques de la demanda, oferint un
producte amb valor afegit: hortalisses agroecoldgiques
«emergents» (noves al mercat).

L'aportacié de l'activitat agricola als ingressos familiars va créixer
del 10 al 46% gracies als hivernacles instal-lats, especialment al
disseny de cinc models diferents adequats a les diverses
condicions microclimatiques.

La produccio és 100% agroecoldgica: maneig integral de plagues i
estratégies d'aprofitament i us eficient d'aigua per a reg i nutrients
(fertilitzants naturals) i practiques de postcollita.

Tots els membres de les families aprofiten la informacioé que reben
quant a producciéo i nutricid, i sOn capagos de generar un
aprenentatge social.

Figura 1. El rol de la investigacio en el cicle de projecte
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2. Ruta 1: Investigacio en Accio
Participativa (IAP)

En aquest context, el projecte s'executa en dues fases de
I'esquema de I'enfocament |AP (diagnostic i transformacio),
incorporant-hi la formulacié del projecte utilitzant com a eina
metodologica el marc logic.

L'aplicacié del marc 1ogic en el context bolivia es va fer per tal
de facilitar el procés de conceptualitzacio, disseny, execucio,
monitoritzacié i avaluacid del projecte, presentant-lo de manera
sistematica i logica.

Incloure la IAP va permetre superar les serioses limitacions del
marc logic i va donar lloc a prioritzar la participacié dels actors;



promoure'n el compromis i gestionar un dialeg interdisciplinari
entre tots els agents. Com es pot veure a la figura 1, la
participacio de les families productores va dirigir tota
I'execucié del projecte.

Perqué el desenvolupament tingui les caracteristiques
mostrades a la figura 1, es van aplicar eines participatives com el
sociograma i el fluxograma. A la figura 2 es presenta el resultat del
sociograma elaborat amb la participacio de les families.

Els resultats van ser la base per a la identificacié de problemes
sobre els quals es plantegen tres objectius especifics seguint una
logica vertical (figura 3). L'arbre de problemes també ha estat
construit amb l'aportacio de tots els participants.

Figura 2: Resultats de I'activitat participativa (sociograma):
a) cadena de produccié a consum i agents involucrats amb les
families
i b) fluxos d'alta prioritat i amb un alt grau de comunicacio
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Figura 3: arbre de problemes prioritzats, relacio Iogica amb els
objectius o pilars del projecte
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3. Ruta 2: El rol de la investigacio

Els problemes de I'«arbre de problemes» mostren els
assumptes que prioritzen les families productores i l'equip de
treball.

No saben com adequar la produccidé i com lluitar contra les
limitacions climatiques i, alhora, respondre al mercat.

Desconeixement del maneig integrat de plagues (MIP) i altres
practiques d'agroecologia per aprofitar 'aigua i els nutrients del
terra.

Desconeixement i manca de costum de complir calendaris de
produccié que permetin encaixar amb la demanda del mercat.



Per respondre aquests problemes, es planifica la investigacio
obrint una linia de recerca enfocada a I'eficiencia de I'is d'aigua i
nutrients en espéecies emergents a la Unitat Academica Camperola
(UAC - Tiahuanaku), una universitat rural ubicada a l'altipla. Alla
es van impulsar, amb subvencié econdomica i suport academic,
treballs de final de grau d'estudiants rurals d'ultim curs. Com a
resultat dels estudis, es va poder determinar sota quines
condicions es podia obtenir més rendiment (quilos d'hortalissa
emergent per litre d'aigua) i quines eren les dosis adequades de
fertilitzant organic, etc.

Els experiments executats van seguir el metode cientific, i
pogueren proveir informacioé robusta per construir les estratégies
productives que avui en dia permeten produir i oferir al mercat un
producte agroecolodgic amb valor afegit.

Alguns dels estudis realitzats van ser:

Avaluacio de les caracteristiques agronomiques del cultiu de dues
varietats de “pastanaga baby” en diferents densitats de sembra, en
ambients protegits.

Avaluacio de les caracteristiques agronomiques de dues varietats
d'enciam suis (valerianella locusta) en diferents densitats de
sembra per a la produccié de microgreens o brots tendres, en
ambients protegits.

Avaluaci6 del rendiment d'espinacs en diferents tipus de substrat
per a la produccié de microgreens o brots tendres en espais
domiciliaris.

Avaluacié del rendiment de la remolatxa en diferents tipus de
substrat per a la producci6 de microgreens o brots tendres en
espais domiciliaris.

Associacidé de l'enciam, el rave i l'enciam suis a la produccio
horticola en ambient temperat a l'estacid experimental de
Kallutaka.



= |[nteraccidé de micorizes amb adobs organics per a la productivitat
de la tomatiga de cirerol, «cherry» (lycopersicum esculentum
miller), en ambient temperat a la comunitat de Cunu Cunu.

= Efecte de la biofertilitzaci6 microbiana en la capacitat productiva
de la tomatiga de cirerol, «cherry» (solanum licopercicum I.) en dos
ambients protegits a El Alto, La Paz.

= Avaluacio de les caracteristiques agronomiques de la “pastanaga
baby” (daucus carota |.) amb lamines de reg per degoteig i nivells
de compost en ambient protegit de la UAC.

Generar el coneixement va ser un procés llarg, precedent i
paral-lel al projecte PRAAI, que va establir les bases de la
continuitat de l'activitat productiva que es manté avui en dia.
L'associacio PRAAI continua acompanyada de recerca i els espais
continuen facilitant que estudiants rurals puguin fer investigacions
per millorar la produccié i les oportunitats de les families
productores d'aquesta regio altiplanica.

Aixi mateix, apreses les bases del métode cientific, les i els
productors acompanyen la produccié amb proves i experiments
que els faciliten una millora continua.

4. Ruta 3: Transferencia i intercanvi de
coneixement

Generar informacié i coneixement mitjangcant la recerca per
millorar la produccio sota les determinades condicions climatiques i
la disponibilitat limitada de recursos és una inversio els beneficis
de la qual es veuen a mitja i llarg termini. Tot i aix0, si la informacié
generada no es transfereix de manera oportuna i estratégica a la
poblacié que la va demandar i a qui la necessita, no s'aconsegueix
generar el benefici esperat.

Per aixd és necessari saber quan, com i per qué transferir i
intercanviar aquesta informacid, i que la poblacié objectiu en
conegui la utilitat.



Tres aspectes fonamentals a remarcar:

La ruta de transferéncia i intercanvi d'informacié en I'execucié
de PRAAI com a projecte es va caracteritzar per les activitats i el
desenvolupament de les estratégies innovadores seguents:

Ajustar el disseny de la infraestructura construida permetent que
s'adequi a les caracteristiques microclimatiques de cadascuna de
les ubicacions, per tal de millorar la produccié (quilos d'hortalisses
emergents), dissenyant cinc models d'hivernacle (un per a cada
microclima identificat a la regio).

Facilitar l'accés a assessoria técnica per a la produccio
agroecologica.

Enfortir els coneixements de les families productores generant
vincles amb joves estudiants i professionals locals, i promoure
I'aprenentatge social que es transfereix mitjangant estrategies
innovadores i participatives que comprenen tres tematiques
prioritaries:

|. Practiques agroecologiques.
Il. Bases de gestio administrativa i financera.
lll. Seguretat alimentaria-consum d'aliments.

Implementar I'extensié agraria amb estratégies innovadores com
les escoles de camp rotatories: visites a les families productores
per promoure |'aprenentatge social mitjangcant l'exemple i les
accions col-laboratives entre interessats/des, per fer efectives les
practiques agroecoldgiques adequades (resultants de Ia
investigacio).

Desenvolupar practiques gastrondmiques participatives amb les
families productores, elaborant receptes saludables i econdmiques
amb hortalisses emergents de la produccidé. A meés, mitjangant
experiéncies, es transmet la importancia de la gestié financera i
I'analisi de cost-benefici, aixi com estratégies per conduir a la seva
implementacidé i practica permanents.



Actualment, els productors i productores més involucrats
ofereixen productes amb valor afegit: més sans i més nutritius.

Tots els membres de la familia aprofiten la informacio sobre la
preparacio de productes per alimentar-se millor, conéixer i
promocionar el valor nutritiu dels productes que venen.

La coordinacid i l'accid col-laborativa han permés que les
families aportin a la comunitat nous coneixements orientats a la
solucio dels problemes productius.

5. Dificultats i fortaleses principals
presentades al projecte

5.1 Dificultats

En aquesta classe de projectes, i en la seva aplicacio a escala
internacional, les dificultats que sorgeixen son diverses quant a
magnitud, quant als agents involucrats i quant als moments en qué
se solen presentar. En aquest apartat esmentarem unicament
alguns exemples quant a dificultats enfrontades a I'hora de dur a
terme les activitats directament relacionades amb la investigacio i
la seva transferéncia, per tal que es puguin considerar a la
planificacié de futurs projectes i/o que permetin a l'investigador/a
plantejar-se possibles maneres de fer-los front i de superar-los
amb éxit. Alguns d'aquests exemples son:

La investigacio en el context bolivia és inviable a qualsevol
instituci6 académica rural si no és mitjancant la cooperacio
externa, bé publica, bé cooperacio internacional, ja que no es pot
cobrir amb docents ni amb estudiants, que en la majoria dels
casos tenen dificultats serioses per satisfer les despeses d'estudi.

El nivell baix de formacié academica de la majoria d'estudiants
limita la comprensi6 de les tasques d'experimentacio,
especialment la disciplina en 'obtencid i 'analisi de dades.



La manca d'actualitzacioé del cos docent (professorat investigador),
que no esta acostumat al desenvolupament d'un certa classe
d'experiments.

La manca d'equip per fer els experiments (balances de precisio,
forns d'assecatge, pluviometres, etc.).

Manca de suport institucional i/o public per destinar recursos a la
investigacio i incentiu a estudiants per a I'execucio d'experiments i
mobilitat. EIs mateixos estudiants sempre cobreixen les despeses.

Les llargues distancies que estudiants i docents han de recorrer
per assistir al camp on experimentar i desenvolupar les tasques
amb la periodicitat necessaria.

El temps que implica fer un experiment és una limitacié important
per a estudiants i docents, ja que per a la majoria és prioritari
desenvolupar altres activitats que els generin ingressos per cobrir
les necessitats familiars.

A Tl'hora de transferir la informacié a les families productores, al
comengament va resultar complicat per les diferencies en el grau
de coneixement técnic entre families.

Les dones i els homes grans presentaven deficiéncies nutricionals
i cognitives serioses, cosa que limitava la seva capacitat d'atendre
als tallers i d’entendre’ls.

La resisténcia per innovar en l'aplicacié de técniques d'agricultura
ecoldgica i cultivar aliments desconeguts era frequent i representa
un gran obstacle en iniciar el projecte.

Els costums de consum d'aliments van dificultar la inclusié de
noves alternatives d'hortalisses a la dieta.

Les families productores en les quals no hi havia algun membre
vinculat des de I'ambit academic (docent o estudiants) de la
universitat rural no van aconseguir aprofitar integrament els
beneficis del projecte.



Totes aquestes dificultats van ser molt frequents quan es va
iniciar el projecte. Malgrat aix0, les habilitats del treball de camp
d'estudiants i docents, i els coneixements previs de produccio
agricola de cada familia, van facilitar I'aveng¢ de les investigacions i
en van permetre la transferéncia.

5.2. Fortaleses

Pel que fa a les fortaleses, és possible destacar també l'interes
i el compromis que assumien l'alumnat i els docents, els quals
valoraven molt bé el suport economic per a l'execucié de
I'experiment. Aixd va permetre que es complissin les pautes i el
procediment al llarg del procés.

Promoure la participacié d'estudiants i de docents va permetre
consensuar i afinar els temes de recerca de manera oportuna. Per
aix0, ja que els temes responien als seus interessos, el
desenvolupament de les tasques de recerca despertava gran
interés, tant per a ells com per als seus entorns.

Les resisténcies a la inclusié d'hortalisses emergents per a la
producciéo i el consum que es van veure al principi es van
transformar completament en un gran benefici per a ells i en una
adheréncia a la seva inclusio a la dieta.

Al postprojecte, aquestes dificultats van tornar a sorgir, pero
superar-les va ser molt meés facil mitjiangant exemples exitosos de
I'experiéncia anterior.
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